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Carmen Delgado de March

“Y o0 solo soy una pequeiia
mosca, €l Unico que cuenta
en mi vida esmi suegro’

Carmen Delgado, 19-11-2004.

Mariadel Carmen Delgado de Roses (la nuerisma), ala cual lamayoria de biografias de Juan March

no le dedican ni un solo péarrafo, tiene unavidalo suficientemente interesante como parainmortalizarla
mediante la publicacion de su fascinante biografia. Mientras tanto, aportaremos nuestro grano de arena
dedicandole unas lineas a modo de notas previas contrastadas con la biografiada, que serviran de
referencia para una posterior y més extensa investigacion biogréafica

El dia4 de mayo de 1912 alas doce horas, nacié en Palma de Mallorca una
nifia ala que su padre inscribiriacon el nombre de
“Mariadel Carmen Francisca de Paula Delgado y Roses’.

PlacadelafamiliaDelgado Roses (Palma)

Hija Juan Delgado Otaolaurruchi, natural de Sanllcar de Barrameda (Cédiz),
oficial de lamarina espafiola con el grado de
capitan de fragata, y de Antonia Roses Siragusa,
natural de Arecibo (Puerto Rico), hacendada.

Sanllcar de Barrameda (Cadiz)

Arecibo (Puerto Rico)
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Nieta por linea paterna de Carlos Delgado,
natural de Sevilla, y de Ana Otaolaurruchi,
natural de Sanllcar de Barrameda (Cadiz).

Sevilla

SanlUcar de Barrameda (Cadiz)

Nieta por linea materna de Antonio
Roses, natural de Soller (Mallorca),
y de Isabel Siragusa, natural de
Independencia (Venezuela).

Soller (Mallorca) Independencia (Venezuela)

Quizas €l origen tan disperso de sus ancestros podria explicar €l indomable espiritu de supervivencia
de estamujer de hierro, gue aunque nacida en Palma, lleva en sus venas sangre de las procedencias
mas remotas.

Instalada en Palma, lafamilia de la joven Maria del Carmen vivio en un
segundo piso de la calle San Jaime, concretamente en el nimero 33, propiedad
de sus abuelos Antonio Roses e Isabel Siracusa. La primerareferencia
documental a este domicilio data de 1914, en el cual por medio de una
instanciadirigidaa Ayuntamiento de Palma su padre, Juan Delgado, solicita
permiso para pavimentar tres dependencias de la citada vivienda.

Viviendade lafamiliaDelgado

Lajoven Mariadel Carmen Delgado Roses curso estudios basicos, pero también aprendid inglés,
idioma gue le seriade vital importanciaen el futuro. También aprendi6 baile, faceta bajo la cual
apareci por primeravez en la prensa de aguella época.

V eamos ahora como fue posible que estajoven, de la cual hemos dado unas pinceladas de sus primeros
anos de vida, se desposara con el hijo primogénito del hombre més rico de Espafia.

Juan March Ordinas deseaba que su hijo mayor se casara con una
rica heredera europea o norteamericana, y a ser posible procedente de
laaltaaristocracia. Paraello lo envid acursar estudiosala
universidad de Cambridge (Inglaterra) acompafiado de su paisano
Joan Mascar6 Fornes, €l viegjo March sabia que el idioma anglosajén
seria el puente imprescindible en el futuro que habia planeado para el

futuro heredero de su imperio.
Universidad de Cambridge
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A mediados de 1932 |a Republica mantuvo a Juan March entre rejas durante
diecisiete meses. Coincidiendo con lafatade libertad del magnate, su hijo
Juan le confiesa que se habia enamorado de la hija de su colaborador Miguel
Ordinas, con la cual habia pasado varios veranos en el Palacio de Cala Ratjada,
March respondio con resignacion que no quedaria méas remedio que internarla
unatemporada en un colegio de la alta sociedad de Suiza para que aprendiera
los modales y las normas elemental es que su nueva posicién requeriria. March
confesd que lo Unico favorable que veia en aquella union, eraque el hijo que
engendrarian llevaria su mismo nombre: “Juan March Ordinas’ y asi tal vez...

Carcel Modelo de Madrid
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Mientras que su prometida cursaba estudios en Suiza, €l hijo primogénito del magnate no paraba de
asistir afiestas de todo tipo, y en una de estas fiestas, concretamente en un
baile de disfraces que se celebro en e Circulo Mallorquin de Palma, se cruzaria
en su camino una bellay ambiciosa doncellallamada Maria del Carmen
Delgado Roses, hijade un marinero, lacua conocia perfectamente la
biografia de Juan March Ordinas puesto que dos de sus tios habian coincidido
con él en € colegio de Santa Teresadel Pont d'Inca. A pesar de que la
estancia de March en aguel colegio fue muy breve, dejé huella entre sus
compafieros, prueba de ello fueron las anécdotas del joven March que los tios
de la adolescente Mariadel Carmen |le solian contar, y gracias alas cuales
aquellajovencita habia empezado a admirar, sin conocerlo todavia, a que mas
tarde se conoceriacomo “el Ultimo pirata del Mediterréneo’.

Colegio de Santa Teresaen el Pont d’'Inca

Como ya hemos comentado, Maria del Carmen Delgado que en su juventud fue unagran bailarina,
faceta que sin duda laayud6é a moverse con solturaen aquel baile de disfraces que cambiaria su vida
parasiempre. Aungue estaba oculto detras de su mascara no tardo en localizar a rico heredero y
apareciendo por detrés le acaricié la espalda con unos ligeros golpes para atraer su atencion, al mismo
tiempo que le susurré unas frases en inglés acompafiadas de unas palabras en alemén. El hijo de March
se sorprendi6 que en aquel baile de disfraces hubiera unainglesa, pero sin darle mayor importancia
continud bailando. Al cabo de un rato reapareci6 de nuevo aquella bella doncellay nuevamente llamoé
laatencion del hijo primogénito de March tocando de nuevo su espalday susurrdndole de nuevo unas
palabras, pero en esta ocasion en castellano. El hijo del millonario no daba crédito aaquello: jde
manera que esta preciosidad que hablainglés mejor que la Reina de Inglaterra resulta que es espariolal .
Pero una vez repuesto de aquella sorpresa reemprendié nuevamente el baile, hasta que pasado otro
rato, reaparecio de nuevo aquella misteriosa mujer que actuando de la misma forma que las dos veces
anteriores volvio aacariciar la espalda del rico heredero parallamar su atencion por terceravez, y en
esta ocasiOn le susurro unas palabras en mallorquin, € joven March ya no podia més... aquello era
demasiado... jesto esincreible, ahora resulta que esta belleza no esinglesa, ni andaluza, resulta que es
mallorquinal, Acto seguido ordend a sus criados que averiguaran €l nombre de aquella misteriosa
joven y que concertaran una cita con ella, Francisquita Ferrer, conocida de ambos, se encargaria de

- arreglarlo todo... Ni que decir tiene que a cabo unos pocos meses se habian
casado, mientras la prometida del joven March quedd sumergida en un mar de
l&grimas. (Hace un par de afios, le recordé a dofia Carmen esta anécdota, y ella
con unaligerasonrisay semblante pensativo me respondio: “ Asi fue Miguel, a
veces lavida de una persona se decide en unos pocos instantes’. En mi opinion
esta respuesta es un tanto “ligh”. Yo pienso que en aquel baile de disfraces
ademés de decidirse lavida de lajoven Carmen Delgado, posiblemente se
decidi6 también la de sus padres, y quizés también la de muchos de sustios y
sobrinos, y como no, también la de sus descendientes.
Antiguasede del Circulo Mallorquin
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El desagrado de Juan March por aquél enlace nupcial se convirtié en colera
cuando le contaron que & padre de la futura esposa de su hijo primogénito, iba
alardeando por Palma que su hija se convertiria en la duefia de la Banca March.
Sin embargo Ilamala atencidn que a pesar de todo, March ordend que le dieran
un trabajo de administrativo en sus oficinas de su compafiia de abonos “La
Fertilizadora”, la cual por cierto sufrié un incendio alos pocos dias de
consumarse &l enlace March-Delgado.

Antiguasede principa delaBancaMarch

El joven heredero no podia conseguir que su padre diera su autorizacion a
aquel enlace, y paraconvencerlo busco € apoyo de su madre, la cual, sabiendo
por experiencia propialo desgraciado que podiallegar a ser un matrimonio de
convenienciasy viendo a su hijo tan enamorado, convencié al magnate para

gue aceptara aquellaunion.
Leonor ServeraMelisen 1910

Laboda se celebro el lejano sabado del dia 17 de noviembre de 1934 en |a capilla privada del Obispo
de Mallorca, José Miralles Shert, una distincion ala que solamente unos pocos elegidos pueden
aspirar. La novia estaba exuberante, |os padres de la novia rebosaban de felicitad, |la madre del novio
también estabafeliz, pero don Juan March no podia disimular su decepcion, la
cual quedd6 inmortalizada para siempre en el reportaje fotografico de aquel
evento. Acudieron al enlace ademas de los familiares méas préximos de ambas
familias, todo €l ato estado mayor del entramado financiero y empresarial de
la primera potencia espafiola. Después de la boda | os recién casados pasaron
unos dias en Sa Val antes de emprender un fascinante vigje de bodas por
Oriente. Por cierto, y amodo de anécdota, dice un refrdn mallorquin: el
zapatero es el que llevalos zapatos més viejos, pues bien, e Obispo Miralles,
poco acostumbrado al papeleo propio de sus subordinados, se olvido de
inscribir este enlace en €l preceptivo registro eclesiastico. En consecuenciay
sobre el papel, esta boda jamés se celebro.

Losrecién casados posando en el Palacio Episcopal

Pasados escasamente dos afios del enlace se produciria € fallido Golpe de
Estado que derivaria en la Guerra Civil, este episodio fue uno de los mas tristes
de nuestra historia reciente, pero paralarecién casada fue su gran oportunidad
para ganarse el aprecio de su recel 0so suegro. Durante la mayor parte de la
guerracivil, Carmen Delgado convivié con su suegro en Roma, mientras que
su suegray su marido velaban por las propiedades de March en Mallorca.

Francisco Franco

Después llego la Segunda Guerra Mundial y con ellael afianzamiento de
Carmen Delgado. La nuera de Juan March por excelencia, acompario a su
suegro en esta ocasion en Estoril, entablando alli una buena amistad con la
familiaReal (losinvitados ilustres de Juan March en Portugal). Durante este
conflicto bélico, su suegravivié primero en Mallorcay més tarde en Madrid.

Don Juan Carlos de Borbon
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A su regresa a Madrid después de terminar |a segunda guerra mundial, dofia Carmen Delgado se
encontrd con la desagradable sorpresa que su suegra le habiaretirado el saludo, entonces ella,
sorprendida con aguella actitud se dirigio de inmediato a magnate para contarle lo sucedido y aquél le
replicod “no te preocupes Carmen, tu eres la Unica mujer de esta casa
gue meinteresa’. Dofla Carmen me cont6 que habia acompariado a
su suegro primero en Roma durante la guerracivil 'y después en
Estoril durante la segunda guerramundial para que no estuviese
solo, pero lo cierto es que aparte de hacerle compariia, este largo
periodo de convivenciale sirvi6 para aprender algunos rasgos de la
genialidad de su suegro que mas tarde serian de vital importancia
para controlar €l imperio financiero y empresarial de Juan March en

la medida de sus posibilidades.
Palacio de Juan March en Madrid

Carmen Delgado tuvo cuatro hijos: Leonor, Gloria, Juan'y José
Carlos, pero fueron los dos varones |os mas deseados, March queria
perpetuar su imperio através de su apellido forjado con sangrey
fuego, y ello solamente era posible através de los varones.
Complaciendo los deseos de su suegro, Carmen Delgado consagro
muchos afios de su matrimonio a cuidar y educar a sus cuatro hijos.

DofiaCarmen Del gado acompafiadade sushijos Juan y Carlos

En vida de Juan March, Carmen Delgado no tuvo ninguna actuacion de
relevancia, a excepcion de la organizacion protocolaria de las grandes
fiestas celebradas en Sa Vall cuya culminacion fueron las bodas de sus
hijas Leonor y Gloria. Fue a partir de la muerte de su suegro en 1962
cuando se erigié en emperatriz de una de las mayores fortunas del mundo.
Desde entonces hagercido e poder absoluto, pero de formadiscreta, y
ello hasido posible Unicay exclusivamente gracias a su gran inteligencia
y asu poder de conviccidn, puesto que por sorprendente que pueda
parecer, su suegro no le degjé en herencia ni un solo céntimo. Juan March Ordinasy Carmen Delgado

En los Ultimos afios de vida del magnate se deterioraron nuevamente las
relaciones entre Juan March y Carmen Delgado, especialmente debido alas
interferencias de lamusa de March: Matilde Reig Figuerola. Si es cierto
aquello de que detras de un gran hombre hay una gran mujer, la gran mujer en
lavidade Juan March fue sin duda Matilde Reig. Nacida en Burriana
(Castellon) se convirtié muy pronto en la amante de Juan March (después de su
difunta hermana Mercedes). Son muchas las anécdotas que podriamos rel atar
de aguellaidilicarelacién entre el magnatey su “ secretaria’, pero nos
cefiiremos unicamente ala del Cadillac: Juan March regal6 a Matilde un coche
idéntico a suyo con chofer incluido, acompariado del hecho de que el verano
anterior asu fallecimiento fuera a pasar unos dias junto a ella en su casade
Burriana, en la que Matilde se habia gastado una fortuna, provoco la célerade
sus dos nueras. jEsto es un escandalo, ahorale haregalado a su querida un
coche como € suyo con €l cual se pasea por Madrid, ha perdido la cabezal.

M étilde Reig acompafiada de Juan March
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Aquellaboda empezd como un suefio, pero € joven millonario no tardaria en
coleccionar amantes, entonces se desvaneci6 paralajoven Carmen aquel
cuento de hadas. Pero esta mujer de hierro aguantd estoicamente las
infidelidades de su marido, a partir de aquél momento dedico todas sus
energias a aprender todo lo que pudo de su suegro. Mastarde, al fallecer el
magnate, aquellos afios de convivencia con él serian fundamental es para coger
el timén del holding financiero y empresarial que habia dejado su difunto
suegro. Con todo, algunas de sus decisiones han sido polémicas vario el rumbo
gue Juan March habia marcado en sus actividades, y en un sentido andlogo
efectud una purga sistemética de muchos de los colaboradores y personal del
servicio de Juan March y Leonor Servera, he aqui algunos gjemplos:

Juan March Servera

Al poco tiempo de fallecer su suegro, dofia Carmen Delgado se present6 en el
Palacio de Palma, y a entrar en la que fuerala alcoba de su suegra ordené alos
criados que tiraran los retratos de sus suegros Juan March y Leonor Servera.
Los criados sorprendidos le preguntaron si |o habian entendido bieny ellales
replicd: jo los queréis!, los criados que habian servido fielmente al hombre que
habia forjado latercerafortunadel mundo le contestaron afirmativamente, de
esta manera ha llegado a nuestra coleccion €l retrato que colgaba de la acoba
de dofia Leonor Servera Melis en su Palacio de Palma.

Retrato de Leonor ServeraMelis

Después, Bartolomé March Servera, a que su padre solamente habia dejado en
herencialalegitima, advirtié aCatalinaAloy, laque habiasido la institutriz
de Leonor Servera, sobre lasintenciones de su cufiada de despedir a los criados
gue habian servido fielmente a sus padres, y aquellale respondio: ¢y su
hermano gque opina?, alo cual Bartolomé contesto: “ Juan bebe cofiac”.

Después de su defenestracion, Catalina Aloy, al igual que otros empleados que
habian corrido su misma suerte, fueron contratados por Bartolomé March en su
Palacio de Sa Torre Cega de Cala Ratjada.

CatdinaAloy, institutriz de Leonor Servera

A los pocos afios de la anécdota anterior, le tocé el turno a Raimundo Burguera, €l fiel secretario
particular del fallecido magnate, €l que después de evadirse de la prision atraveso la frontera con
Gibraltar ocultando a Juan March debajo de una manta en el asiento trasero de su coche, € que llevd
una buena parte de las negociaciones del asunto Barcelona Traction, en
definitiva el nimero uno de los hombres de confianza de don Juan
March. Pues bien, todo salté por los aires cuando |os herederos del
imperio March destituyeron a Raimundo Burguera como administrador
de Uralita, éste los acusd de vulnerar la tltima voluntad de don Juan
March (segln su testamento, entre otras cosas, debian mantener €l
equipo directivo de Uralita). A raiz de aguello se desencadend una
guerraterrible que duraria varios afios y que terminé con una

indemnizacién a Burguera de 800 millones que se hizo efectiva en Suiza.
Raimundo Burgueraacompafiado de Juan March

En 1966 sucedi6 una nueva anécdota. En esta ocasion letoco el turno a Joan Mascard Fornes, paisano
y amigo personal de Juan March, el hombre en el cual e magnate depositd su confianza nombrandolo
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su traductor particular, el hombre que acompafio a su hijo primogénito para
cursar sus estudios en Inglaterra, el hombre gue le indujo a crear la Fundacion
Juan March, €l fil6logo que quiso escribir la biografia de Juan March, €
hombre culto de Santa Margarita que sacrifico su vida para hacer un mundo
mejor. Pues bien, Joan Mascard solicitd a la Fundacién Juan March una beca
con lafinalidad de gozar de autonomia para dedicarse plenamente a escribir
durante los Ultimos afios de su vida, fue entonces cuando recibié la mayor
pufial ada de su vida, la Fundacion le contestd que “era completamente
imposible que pudieraaspirar anada’, a pesar de que € que firmaba este
desafortunado escrito era el hijo primogénito del fallecido magnate, éste
confeso mas tarde que “aguello, como casi todo, era cosa de Carmen’”.

Joan Mascaré Fornés

Aparte de las actuaciones anteriores, sus decisiones méas polémicas que sin
duda afectaron significativamente a las arcas del imperio March fueron las
operaciones de ventade |as empresas mas embleméticas de su fallecido
suegro: Fuerzas Eléctricas de Cataluiia, Trasmediterranea, y Uralita, es decir
los principal es motores empresariales del imperio que habia forjado Juan
March. No es ningun secreto que los compradores de estas empresas han
ganado dinero araudal es después de comprarlas, es més, algunas de ellas se
han revendido en varias ocasiones y todos |os compradores han ganado mucho

dinero con estas operaciones especul ativas.
Franco acompafiado del hijo de Juan March

Otra decision que afectd muy negativamente alas arcas financieras de la
familiaMarch, fue la de no continuar € macroproyecto de urbanizacion a
gran escala de laisla de la calma que Juan March tenia prevista paratoda
lacostamallorquina. El magnate habia experimentado con gran éxito €
negocio turistico en diversos paises de Sudameérica, con la construccién
de complejos hoteleros que alin hoy en dia siguen siendo un modelo a
seguir. Ni que decir tiene que de haberse gjecutado el proyecto turistico
de Juan March, apenas se habria degradado |a costa mallorguina.

Complegjo“LasBrisas’ deMéxico, construido por Juan March en 1955

Pero ademas de sus decisiones mas polémicas de indole empresarial, laintervencion de dofia Carmen
hasido decisivaal salir en socorro de sus hijos en diversas ocasiones, veamos algunos € emplos.

-De su hijaLeonor, que se habia fugado con un golfo, eso si, de altaalcurnia, dofia Carmen tuvo que
utilizar todas sus habilidades para rescatar a su hija descarrilada
-De su hijo Carlos, €l cual, posiblemente debido ala nefasta gestion
de sus hombres de confianza, habia metido ala Banca March en un
agujero negro, es mas, la entidad bancaria que lleva el apellido de
su creador, habia iniciado una caida en barrena de imprevisibles
consecuencias. Entonces aparecio dofia Carmen de forma
providencial y con la pericia ala que nos tiene acostumbrados
destituy6 a una buena parte de la directiva, graciasasu
intervencion, la miticaentidad bancaria mallorquina creada en
1905 ha remontado €l vuel o, iniciando una expansion espectacul ar. Sedeprincipal delaBancaMach en Palma
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Coincidiendo con su enlace nupcia se publico la primerabiografia de suegro: “El dltimo pirata del
Mediterrdneo”, y recientemente se ha publicado una especia de segunda parte de aquella mitica
biografia, pero en esta ocasion como obrateatral titulada: “El Ultimo dragon del Mediterréneo”, en esta
obratal y como ocurrié con su antecesora, aparecen varios personajes bajo seudénimos: Juan March es
“Mercan” y Carmen Delgado es“Nuria’, claro esta que en esta obrateatral distaun poco dela
realidad, puesto que Mercan intentd acabar con la vida de Nuria, extremo éste, que no llegd a estos
limitesen lavidareal. Es verdad que larelacion de :

Juan March con su nuera preferida fue un tanto
turbulenta en ciertos momentos, pero March tenia claro
gue erala nica componente del clan familiar con
atributos paratomar el timon de su I mperio. Alberto
Miralles, autor de esta obra, me confesd que habia
caracterizado alos distintos personajes que aparecenen |} b :
el reparto gracias alas confidencias de varias personas || I8EFEFERFRFRELE |
muy cercanas alafamiliaMarch en Madrid. RSN

El dltimo pirata del Mediterraneo
El dltimo dragdn del Mediterraneo

Juan March, al igual que habia hecho su padre con €, entregd en vida algunas
de sus propiedades a sus hijos, tal es el caso de su finca mas emblematica: Sa
Vall, € latifundio mas grande de Mallorca, en el cual se gastaron una fortuna
los recién casados. La casa-palacio sereconstruyd desde |os cimientos
siguiendo las directrices del arquitecto Gabriel Alomar Estevey apesar de que
éste confesaria mas tarde sentirse avergonzado de aquella construccion, (es una
especie de recopilacion de restos procedentes de los derribos mas dispares,

pero todos ellos de gran valor econémico) pese ala opinidn negativa de su
arquitecto, a mi me parece un edificio muy equilibrado presidido por €l busto
de dofia Carmen Delgado, la emperatriz vitalicia del imperio March.

Busto de dofia Carmen Delgado de March

Desde lamuerte de don Juan March, dofia Carmen Delgado, tal vez siguiendo
el g emplo de sus respectivos suegros, ha venido realizando una gran cantidad
de donaciones de carécter social, docente, cultural, deportivo y religioso. Todas
estas actuaciones benéficas | as ha efectuado a titulo personal o bien por medio
de la Fundacién Juan March, en cualquier caso con este tipo de actuaciones se
ha ganado el reconocimiento de la sociedad y de las instituciones mallorquinas.

Carmen Delgado acompariada de Jaume Matas, Presidente dela C.A.1.B. en su Gltimadonacién a Ses Salines

Esta mujer de hierro decidié su propio destino durante toda su
existencia, hasta el punto de que a modo de epitafio final asu
interesantisimabiografia, |lego areservar su propio ataud afios
antes de su muerte. Para cuando |legue este inevitable momento,
ella, a igual que los demas herederos tiene reservado un lugar
secundario en el pantedn presidido por los sarcéfagos de Juan
March 'y Leonor Servera, los fundadores del imperio March.

Interior del pantedn delafamiliaMarch en PamadeMallorca
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